Komplexna sprava o stave realizacie Stratégie rozvoja muzei a galérii
v Slovenskej republike v rokoch 2013 — 2018

Stratégia rozvoja muzei a galérii v Slovenskej republike v rokoch 2013 — 2018 (d’alej
len ,,stratégia®) je informativny material z 3.aprila 2013 z uznesenia vlady SR ¢. 147/2013,
ktory nastavuje ciele rozvoja muzei a galérii, ktoré su zapisané v Registri muzei a galérii
Slovenskej republiky (d’alej len ,register”). Na zaklade tohto uznesenia bola spracovana
komplexna sprava o stave realizacie stratégie (d’alej len ,,sprava‘). Sprava bola vypracovana
na zaklade podkladov, ktoré boli ministerstvu kultiry predloZzené mizeami a galériou v jeho
zriad’ovatel'skej posobnosti, Ustrednymi organmi Statnej spravy, vys$imi izemnymi celkami
a hlavnym mestom Slovenskej republiky Bratislava, ktoré maju vo svojej zriad'ovatel'skej
pOsobnosti muzea a galérie (celkom zo 78 organizécii — 17 zriad’ovatel'ov). Pre lepsi prehl'ad
konkrétnych organizécii a ich zriadovatel'ov bola pripojend k materidlu prehl'adna tabulka
s plnymi ndzvami vSetkych organizacii a zriad’ovatel'ov spolu so zadefinovanymi skratkami,
ktoré su pouzivané v celom materiali (priloha €. 1). Ministerstvo kultury Slovenskej republiky
(d’alej len ,,MKSR*) spracovalo vyhodnotenie plnenia stratégie chronologicky podla
zadefinovanych cielov nastavenych v roku 2013. Podrobny rozpis plnenia cielov tejto
stratégie podl'a jednotlivych zriad'ovatelov je uvedeny v prilohe €. 5 tejto spravy. Rozpis
dodrziava sled podla jednotlivych zriadovatel'ov, opakujici sa v ramci kazdého ciela.
Stcastou zhodnotenia stratégie je uvedenie ciela a stavu jeho plnenia v percentdch
(vid’ priloha €. 3 — percentuélne plnenie ciel'ov za jednotlivych zriad’ovatel'ov).

Struéné hodnotenie vratane kratkeho komentdra k jednotlivym cielom a stav ich
plnenia je Struktirovany v sprave v troch kategoriach:
1. kategoria: plnenie ciel'a na 71-100% — ciel’ splneny,
2. kategoria: plnenie ciela na 51-70% — ciel’ splneny ¢iastocne,
3. kategoria: plnenie ciel'a na 0-50% — ciel’ nesplneny, resp. splneny nedostatocne.

Hodnotenie plnenia jednotlivych cielov organizaciami v zriad'ovatel'skej pOsobnosti
MKSR je hlavnym predmetom odpoctu stratégie (idaje celkom z 11 organizécii vid’ v prilohe
¢. 1). Pre ostatné muzea a galérie v pdsobnosti inych ministerstiev a samospravy ma stratégia
len odportcaci charakter. Hodnotenie plnenia stratégie za ministerstvo kultiry je uvadzané
v porovnani s priemernym plnenim tych istych ciel'ov ostatnymi zriad’'ovatelmi a s kratkym
komentarom.



1. Vedecko-vyskumnda cinnost muzei a galérii

Ciel' 1.1

Zostavit' plany vedecko-vyskumnej cinnosti muzea a galérie s cielom efektivne aplikovat’ systéemové
zmeny Vv oblasti organizacie vedecko-vyskumnej cinnosti v muzeu a galérii s pravidelnou
aktualizaciou.

Priemerné plnenie ciela v ramci vSetkych organizécii, ktoré sa zcastnili odpoctu bolo
na 87%. Organizacie MKSR ciel' splnili nadpriemerne. Ciel bol napriek jednotlivym
absencidm pladnov v organizacidch aktualizovany vo vSetkych organizacidch. Z doévodov
personalnych zmien sa ciel' nenapiial dostatoéne len v MMTK a v MCK nebol splneny.
Zostavenie planu bolo do roku 2015 jednou z hlavnych podmienok pre splnenie poziadaviek
na ziskanie finan¢nej podpory projektov z dotacného systému MKSR.

Ciel' 1.2

Vytvarat podmienky na vykon vedecko-vyskumnej cinnosti muzei a galérii, ktora bude realizovana
v sulade s odbornym zameranim, Specializaciou a planom vedecko-vyskumnej ¢innosti mizea a galérie
(vratane podpory planovanych primarnych terénnych vyskumov zameranych na nadobudanie
zbierkovych predmetov).

Na 100% plnilo ciel’ az 13 zriad'ovatel'ov, ¢o je pre oblast’ vyskumu v rezortnych muzeach
a galérii vyrazne dobrd sprava. Priemerné plnenie za vSetky organizacie bolo 93%,
organizacie MKSR plnili ciel’ priblizne na 91%. Podmienky na vykon vedeckej ¢innosti boli v
instituciach ministerstva relativne vhodné. Tento trend je potrebné aj nad’alej podporovat’.
Chybalo vsak lepSie persondlne zazemie inStitucii a to ¢o do poctu, tak aj do odbornosti
jednotlivych zamestnancov. Ciel’ sa napriklad v LHM napriek pociatoénym nevyhovujicim
podmienkam na vykon vedeckovyskumnej ¢innosti v priebehu sledovaného obdobia podarilo
vyrazne zlepsit'.

Ciel’' 1.3

Standardizovat’ vykon vedecko-vyskumnej cinnosti a pripravit podmienky na ziskanie spésobilosti
na vykonavanie vyskumu a vyvoja podla zdkona o Statnej podpore vyskumu a vyvoja.

Organizacie MKSR plnili ciel’ na 72%, ¢o je vyrazne nad jeho priemernym plnenim — 25%.
Na 100% plnili uvedeny ciel len dvaja zriad’ovatelia (Ministerstvo obrany SR a Ministerstvo
hospodarstva SR, ktoré spravuji jednu organizaciu tohto typu). Z organizacii MKSR
nedisponuji osvedcenim na vykon vedecko-vyskumnej Cinnosti tri inStitucie, ale v priebehu
sledovaného obdobia sa podarilo ziskat” podmienky na osvedcenie o spdsobilosti az Siestim
organizacidm. V ramci priprav na vykon tejto ¢innosti je to pomerne pozitivny jav. Okrem
toho s osvedcenim suvisela (do roku 2015) aj moznost’ ziskat’ dotacie na konkrétne vedecko-
vyskumné projekty. Tri organizacie vobec neprejavili zaujem v tomto smere pomoct’ svojim
indtiticiam. Nemalo a ani nepodalo Ziadost' o osvedéenie MCK, dve mizea SNK a MEUV.
D4 sa to povazovat’ za plytvanie odborne zdatnym personalom.



Ciel' 1.4

Zintenzivnit propagdciu moznosti dalSieho zvySovania kvalifikacie vedeckych zamestnancov
a hodnotenia ich tvorivej sposobilosti a v muzeach a galériach vytvorit podmienky na ziskanie
vysSieho vedeckého kvalifikacného stupna zamestnancami muzel a galérii, ktori sa venuju vedecko-
vyskumnej cinnosti.

MKSR napliialo tento ciel’ len na 45%, aj ked’ priemerné plnenie za vietky organizacie bolo
tiez relativne nizke 59%. Dobrou spravou je, ze v organizaciach 6smych zriad’ovatelov si
zvySovali zamestnanci kvalifikaciu vo vedeckych odboroch. STM ako jedna z rozsiahlejSich
organizacii, napriklad povazuje za prekdzku neplnenia uvedeného ciel’a nedostatok prilezitosti
na d’alSie vzdeldvanie koreSpondujuce so Specializaciou muzea a vekovy priemer odbornych
zamestnancov. Motivaciou svojich zamestnancov k d’alSiemu zvySovaniu kvalifikacie aj
poskytovanim Studijného volna, organizdcie vytvaraji obojstranne vyhodny benefit.
Institicidm moze zvySenie hodnoty vedecko-vyskumnych vystupov dopomoéct’ vyrazne aj
finan¢ne, preto je tento ciel nutné nad’alej podporovat'.

Ciel' 1.5

V ramci dotacného systému Ministerstvo kultury SR (dalej len ,, ministerstvo kultury ) nastavi priority
podpory a zabezpedi financné krytie projektov zameranych na vyskum, ktory bude realizovany v sulade
so zameranim a Specializaciou muzea a galérie a bude v sulade s planmi vedecko-vyskumnej cinnosti
muzea a galérie.

Ciel' 1.6

V ramci dotacného systému ministerstvo kultury nastavi priority podpory a zabezpeci financné krytie
projektov zameranych na: — prezentaciu vystupov vedecko-vyskumnej cinnosti prostrednictvom najmd
publikacnej, edicnej cinnosti, — prezentaciu ziskanych poznatkov z naplanovanych vedecko-
vyskumnych uloh na odbornych podujatiach (konferencidach, semindaroch a pod.).

MKSR plnilo tento ciel’ v rdmci Dotacného systému (do roku 2015) a prostrednictvom FPU.
V roku 2013 poskytlo ministerstvo dotacie aj na vedu a vyskum v rdmci podprogramu
2.2 vo vyske 323 500 € a odvtedy sa cCiastka kazdoro¢ne navySovala. V roku 2016 boli
podporené projekty cez FPU v celkovej vyske 309 800 € v ramci podprogramu 6.2.2 a az do
roku 2018 tiez kazdoro¢ne stlipala. Jednotlivé projekty v rdmci podprogramov st sice tazko
identifikovatel'né a rozpoznatel'né, ale na druhej strane st uzko previazané prave s inymi
aktivitami organizacii, ako je prezenta¢na a publikana Cinnost’. (Presné udaje st uvedené
v tabul’ke prilohy €. 2 materialu.)

Ciel' 1.7

Podporovat medziinstitucionalnu spolupracu zameranu na: a) odborné oSetrenie zbierkovych
predmetov (skumanie postupov a metod pri odbornom osetreni zbierkovych predmetov) — spolupraca
muzei a galérii s vedeckymi a akademickymi instituciami s cielom ziskavania novych poznatkov
a vymeny informacii o moznostiach vyuzivania novych technologii pri odbornom osetreni zbierkovych
predmetov, b) skumanie postupov a metod digitalizacie zbierkovych predmetov s cielom
zdokonalovania systéemov digitalizovania v spoluprdci s vedeckymi a akademickymi instituciami.
Organizacie MKSR splnili ciel’ takmer na 82% c¢o je nad priemerom v ramci systému muzei
a galérii na Slovensku. Organizécie az siedmych zriad'ovatel'ov samospravy dokazali naplnit’
ciel’ na 100%. V ramci uvedeného ciela hralo MKSR ako zriadovatel dvoch metodickych
organizacii (SNM a SNG) rolu hlavného partnera ostatnym organizaciam v oblasti vyskumu
reStaurovania a odborného oSetrovania zbierkovych predmetov. Institucie v ramci rezortu
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medzi sebou uzko spolupracuji a uspesne si vymienaju informacie ohl'adom oSetrenia
zbierkovych predmetov.

Podrobné plnenie ciel’a ¢. 1 v ramci MKSR ale aj ostatnych zriad’ovatelov muzei a galérii ako
su Statne organy a samosprava je detailne rozpisané v prilohe ¢. 5 materialu (na str. 1 — 22).
Percentualne plnenie ciel’a €. 1 a jeho podciel'ov je podl'a jednotlivych zriad'ovatel'ov uvedené
v prehl'adnej tabul’ke prilohy ¢. 3.

2. Odborna ochrana zbierkovych predmetov a zlepSenie ochrany a bezpecnosti
budov a priestorov, v ktorych su uloZené a uchovavané zbierkové predmety

Ciel’ 2.1

Zostavit' plan odborného osetrenia zbierkovych predmetov (vratane objektov v muzedch v prirode)
s cielom efektivne aplikovat’ systémové zmeny v oblasti organizacie odborného osetrenia zbierok
v muzeu a galérii s pravidelnou aktualizdaciou.

Organizacie MKSR aj ostatnych zriad’ovatel'ov splnili tento ciel’ (priemer plnenia tohto ciel'a
bolo 82%). V ramci ziskavania finan¢nych prostriedkov na odborné reStaurovanie,
konzervovanie a preparaciu zbierkovych predmetov z dotacii bolo zostavenie planu takejto
ochrany zbierok jednou z najddlezitejSich podmienok pre registrované muzed a galérie (do
roku 2015 aj pre organizacie v pdsobnosti Ustrednych orgdnov Statnej spravy). Okrem toho je
vel'mi dolezité systematicky a pldnovane riadit’ reStaurovanie a obnovu zbierkového materialu
aj pre efektivne vyuZitie finanénych a personalnych zdrojov. Na obnovu kultarneho dedi¢stva
nesta¢i ad hoc reStaurovanie pred vystavami, ktoré sa zuzilo na konzervéaciu a zikladné
oSetrenie pred jednotlivymi vystavami, preto je vytvorenie planu zakladnou tlohou.

Ciel’2.2

Vytvarat podmienky na odborné oSetrenie zbierkovych predmetov viastnymi kapacitami alebo externe
(dodavatelsky) s ohladom na ulohy stanovené v planoch odborného osetrenia zbierkovych predmetov
jednotlivpch muzei a galérii a na naliehavost odborného osSetrenia zbierkovych predmetov
(v mimoriadnych pripadoch, pri havarijnych stavoch a pod).

Ciel’ 2.3

Podporovat obnovu materialneho a technického vybavenia restauratorskych dielni a ateliérov
existujucich v ramci muzei a galérii. Hladanie novych moznosti skvalitnenia cinnosti
v uz etablovanych pracoviskach, a to aj vo vztahu k rozsireniu priestorovych kapacit potrebnych
na dosiahnutie Standardnej urovne v oblasti odborného oSetrovania zbierkovych predmetov.
Priemerné plnenie za vSetky organizacie bolo na 65%. Z tohto hl'adiska nie je vysledok
odpoctu vel'mi priaznivy ani v ramci podmienok na oSetrovanie zbierkovych predmetov a ani
v rdmci vybavovania pracovisk ako su reStauratorské a konzervétorské dielne. Organizacie
MKSR splnili ciel' ¢iastocne, ¢oho pricinou je aj ojedinelé vytvaranie novych pracovnych
miest na pozicie reStaurdtor, konzervator alebo preparator. V ramci vytvarania vhodnych
podmienok na oSetrenie zbierkovych predmetov ¢i uz vlastnymi silami alebo externymi
dodavatel'mi plnilo ciel’ len 6 z 11 organizacii MKSR. Napriklad v ramci SNK sice existuju
reStauratorské a konzervatorské pracoviska, avSak len na oSetrenie zbierkovych predmetov z
papiera. V ramci MLEUV sa situdcia stazovala persondlnou fluktudciou v organizacii,
nevynimajlc ani poziciu reStauratora alebo konzervatora. Pozitivnym prikladom zlepSovania
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tychto podmienok bola vSak tzka spolupraca organizacii rezortu s MSNP na projekte
Digitdlne muzeum, v rdmci ktorého je vytvoreny harmonogram reStaurovania zbierkovych
fondov vSetkych muzejnych partnerov pred samotnou digitalizdciou. Vykon odborného
osetrenia zbierkovych predmetov nezodpoveda potrebam stavu zbierkového fondu SNM a v
ramci SNG boli pozastavené vsetky projekty na obnovu materidlneho a technického
vybavenia vlastného pracoviska kvoli rekonstrukcii hlavnej budovy.

Ciel’ 2.4

V ramci dotacného systému ministerstvo kultury nastavi priority podpory a zabezpeci financné krytie
projektov zameranych na: — restaurovanie a konzervovanie zbierkovych predmetov v muizedach
(vratane objektov v muzedch v prirode) a v galériach, — technickeé a technologické vybavenie
restaurdtorskych a konzervatorskych pracovisk.

MKSR ciel’ plnilo prostrednictvom dotacii z Dota¢ného systému a prostrednictvom FPU.
V pripade uveden¢ho ciel'a, boli doticie na reStaurovanie a konzervovanie zbierkovych
predmetov vratane objektov v muzedch v prirode sucastou jedného financného balika
v podprogramoch 2.3 (v rokoch 2013 az 2015) a v podprogramoch 3.3 a 6.2.1 v roku 2016,
54.2a54.1a54.2vroku2017 a2018. Celkovo bolo investovanych do obnovy zbierkového
fondu 2 139 373 €, avSak do toho boli zapocitané aj projekty zamerané na bezpecnost’
zbierkovych predmetov (v rokoch 2016 az 2018). MKSR, ktoré je poctom najvacsi
zriad'ovatel’ muzei a galérie by mohlo otvorit’ diskusiu k moZnosti opdtovného umoznenia
podavania Ziadosti o dotacie z FPU na reStaurovanie a oSetrovanie zbierkovych predmetov pre
organizacie v pdsobnosti organov Statnej spravy.

Ciel’ 2.5

Spracovat vecny, casovy, financny a logisticky harmonogram realizacie ustredného konzervatorského,
restaurdtorského a preparatorského pracoviska Slovenského narodného mizea s cielom systémoveho
riesenia v oblasti dalsieho zabezpecovania: — adekvatnych priestorovych podmienok (s ohladom
na pocetné procesy spojené s odbornym oSetrenim zbierkovych predmetov rozmych materidlovych
skupin), — materidalno-technickych a technologickych podmienok (vratane uplatnenia novych
technologii pri odbornom osetreni zbierkovych predmetov ako napr. masové technoldgie na cistenie
a odborné osetrenie — dekontaminacia od plesni a inych mikroorganizmov).

Do stcasnosti sa SNM nepodarilo vytvorit' tUstredné konzervatorské a reStauratorské
pracovisko napriek dlhodobému usiliu. Bez vyraznej podpory zriadovatela a vhodného
nehnutelného majetku / objektu sa uvedeny ciel’ ani nepodari naplnit. SNM je spravcom
najrozsiahlejSieho zbierkového fondu na uzemi Slovenska a v minulosti uz viac krat avizovalo
aj financnu vyhodnost’ vybudovania takéhoto pracoviska, ktorou by uSetrila nemalé financné
prostriedky sebe aj samotnému zriad’ovatel'ovi na odborné oSetrenie a na materidlnu vybavu.
Ustredné konzervatorské a re§tauratorské (preparatorské) pracovisko by sa mohlo
vyprofilovat’ aj na vyskumné pracovisko a tym pokryt’ aj nakup zariadeni a pristrojov, ktoré
nie je v silach zriad’'ovatela inStiticii poskytnut. Tato odborna ¢innost’ sa nedd vykondvat’
provizérne a v nevyhovujicich podmienkach. Je nutné sa touto situdciou intenzivnejSie
zaoberat’ v rdamci MKSR.



Ciel’ 2.6

Zlepsit' podmienky na odborné osetrenie zbierkovych predmetov konzervovanim, restaurovanim
a prostrednictvom  pouzitia masovych technologii  celkovym  dobudovanim a udrzanim
konzervatorskych a restaurdatorskych pracovisk Muzea Slovenského ndarodného povstania a Slovenskej
narodnej galérie vo Zvolene, ktoré vznikli na zdklade realizacie projektu Digitalne muzeum
a Digitalna galéria tak, aby dokazali pokryt naliehavé potreby odborného osetrenia a preventivneho
konzervovania zbierkovych predmetov muzei a galérii v SR.

MKSR ciel splnilo prostrednictvom dvoch narodnych projektov na 100%. MSNP v Banske;j
Bystrici v ramci projektu Digitdlne mizeum vytvorilo vhodné podmienky na odborné
osetrenie zbierkovych predmetov a stale udrziava konzervatorské a restauratorské pracovisko
na vynikajucej urovni. SNG vybudovalo takéto pracovisko vo Zvolene a tym zabezpecilo
nielen digitalizaciu vytvarného umenia, ale aj oSetrovanie diel vytvarného umenia pre vsetky
organizdcie podobného zamerania. Pozitivnym projektom je vytvorenie useku sterilizacie,
ktoré vyuzivaju aj kniZnice, archivy a ini externi ziadatelia. Udrzanie takychto dvoch
profesionalnych pracovisk cCiastocne saturuje absenciu ustrednych reStauratorskych
(konzervatorskych, preparatorskych dielni SNM). Vdaka comu si m6zu regionalne muzed a
galérie nechavat’ odbornym sposobom osetrovat’ zbierkové predmety a konzultovat'.

Bezpecnost zbierkovych predmetov

Ciel’ 2.7

Vypracovat' projekt obsahujuci: analyzu sucasného stavu zabezpecenia bezpecnosti priestorov
a objektov, v ktorych su trvalo ulozené alebo docasne ulozené zbierkové predmety muzei a galérii
a navrhy rieSeni na zlepsenie bezpecnosti zbierkovych predmetov, ktorych implementacia prispeje
k dalsiemu zlepSeniu a zefektivneniu systéemu visestrannej vnutornej bezpecnosti a zvysSenej ochrany
v muzeu a v galérii (eliminovanie pripadného posSkodenia, znicenia, odcudzenia zbierkovych
predmetov).

Priemerné plnenie za vSetky organizacie tohto ciel'a bolo 93%. Dobrou spravou pre oblast’
muzei a galérii je, Ze takéto analyzy a ndavrhy mali vypracované vSetky organizacie
az v jedenastich z celkového poctu 17 zriadovatelov na Slovensku. Analyzu stavu
bezpecnosti priestorov a objektov sliziacich na uchovavanie zbierkovych predmetov a navrhy
rieSeni na ich zlepSenie vypracovalo v rdmci MKSR v 9 z 11 organizicii. Vyraznym
zlepSenim oproti minulému obdobiu boli vyrazné financné investicie do tychto objektov
naprie¢ vSetkymi inStiticiami. Vypracovanie koncepcie nemalou mierou prispievalo k prisunu
finan¢nych zdrojov z dotacii (do roku 2015) a umoznilo aj dlhodobo planovat’ takéto rozsiahle
investicie. Vel'mi nepriaznivé podmienky st dlhodobo v STM, ktoré opakovane od roku 2013
predkladalo a zdovodiiovalo Ziadost’ o financnui podporu na vytvorenie centralneho depozitara
organizacie. MSNP a SNM sa napriek c¢iastkovym investicidam do objektov depozitarov stale
nedari pokryvat’ vSetky svoje opodstatnené poziadavky. V MLUV je dolezité vybudovanie
Cleneného depozitdra podl'a materidlového druhu, ¢o ulah¢i udrziavanie vhodnych a
konStantnych klimatickych podmienok.



Ciel 2.8

Vytvarat podmienky na postupnu realizdaciu planovanych projektov zvysenia ochrany a bezpecnosti
priestorov a objektov, v ktorych su trvalo ulozené alebo docasne ulozené zbierkové predmety.

MKSR plnilo ciel' ¢iastocne, Co je v porovnani s priemernym plnenim ciela vSetkych
odpocitavanych  organizaciach (na  91%) vyrazne slabSie. V  organiziciach
az desiatich zriadovatel'ov sa uvedené podmienky podarilo v sledovanom obdobi napliiat’
uplne. STM z uz spominanych dovodov nerealizovalo Ziadne investicie do bezpecnosti a
ochrany svojich priestorov, investicie boli len fragmentdrne. LHM vypracovalo konkrétne
navrhy na zlepSenie bezpelnosti zbierok, avsak vlastné zdroje SVK BB nedisponuju
potrebnymi finan¢nymi prostriedkami na ich naplnenie. Jednotlivé mized SNM predkladali
navrhy na zlepSenie bezpecnosti a aj napriek investovani nemalych financnych prostriedkov je
znacna Cast’ zariadeni stale zastarana.

Ciel’ 2.9

V ramci dotacného systému ministerstvo kultury nastavi priority podpory a zabezpeci financné krytie
projektov muzei a galérii zameranych na: — zlepsenie bezpecnosti priestorov a objektov, v ktorych
su trvalo ulozené alebo docasne ulozené zbierkové predmety, a to prostrednictvom ich technického,
technologického, elektronického alebo mechanického vybavenia a zariadenia, — zvysSenie bezpecnosti
a ochrany zbierkovych predmetov pri ich odbornom uloZeni, premiestiiovani, spristupniovani
a vyuzivani oznacenim zbierkovych predmetov RFID kodom a vybudovanim elektronickych bran
v depozitaroch muzei a galérii.

Ciel bol splneny na 100% a to v rdmci podprogramu 2.3, ktorym boli podporované projekty
od roku 2013 do roku 2015 aj na zvysenie bezpecnosti a ochrany zbierok v objektoch muzei
a galérii. Jedna sa o ten isty balik finanénych prostriedkov, ako v pripade odbornej ochrany
zbierkovych predmetov. V rdmci neho bolo preinvestovanych 2 139373 €, vcom je
zapocitané aj financovanie tychto projektov z FPU v rokoch 2016 az 2018.

(Viac pozri v tabul’ke prilohy €. 2.)

Trvalé odborné ulozenie zbierkovych predmetov

Ciel'2.10

Vypracovat: analyzu sucasného stavu trvalého odborného uloZenia zbierkovych predmetov miizei
a galérii, a navrhy opatreni na zlepsenie sucasného stavu trvalého odborného ulozenia zbierkovych
predmetov vo vztahu k optimalizacii klimatickych, svetelnych podmienok v depozitaroch a spésobu ich
ulozenia prostrednictvom ucelového mobilidru.

Ciel' 2.11

Spracovat koncepciu zvysenia celkovej vymery depozitarov na ulozenie zbierkovych predmetov podla
materialovych skupin, ktorej sucastou budu navrhy na rieSenie nepriaznivého aktudalneho stavu
v uvedenej oblasti (vratane navrhov na financné krytie navrhovanych riesent).

Ciel’2.12

Realizovat’ investicné aktivity smerujuce k zlepSeniu v oblasti trvalého odborného ulozZenia
zbierkovych predmetov.

MKSR plnilo vSetky tri ciele Ciastocne a to len v 6 z 11 organizacii. Analyzy a koncepcie
zvysenia celkovej vymery a zlepSenia stavu trvalého uloZenia zbierkovych predmetov st uzko
spojené s finanénymi prostriedkami od zriad’ovatel'a. V niektorych pripadoch (ako napriklad
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v LHM, SNM a SNGQG) sa podarilo ¢iastocne tieto ciele plnit, avSak celkové ulozenie ich
zbierok presahuje moznosti a zataz vlastnych objektov. Analyzy a koncepcie vychadzaju
vzdy z aktualnej situdcie a v niektorych organizaciach su pripravené uz dlho a pravidelne boli
zasielané¢ aj na MKSR. ZvySovanie vymery depozitdrov je priamoumerné vybudovavanim
novych objektov a komplexnym rekonstruovanim star§ich objektov. Ani v ramci prioritnych
projektov sa nedarilo plnit’ tieto dlhodobé poziadavky jednotlivych institucii a to aj napriek
havarijnym situdciam a nebezpeénym klimatickym podmienkam. Napriek ojedinelym
realizaciam projektov rekonstrukcii bolo dlhodobo utlmené investovanie do vystavby
a upravy depozitarov. Ciastkové financovanie v oblasti trvalého uloZenia zbierok poméha stav
mierne stabilizovat, ale perspektivne nie je dlhodobo udrzatelné. Casto je dévodom
nepriaznivého stavu aj fakt, ze vicsina organizacii sidli v objektoch NKP alebo v prenajatych
priestoroch a akékolvek zasahy do tychto objektov su obmedzované. Ziadne investiéné
aktivity v sledovanom obdobi nerealizovali MDU, STM, SMD, SNK a MCK. Pozitivnym
prikladom je rekonstrukcia a budovanie objektu SNG, ktory méa spifiat aj tieto ulohy,
depozitar SNM v Seredi. Na rozsah zbierok, ktoré rezort spravuje je to vSak len slaba injekcia
a je dolezité riesit’ situdciu komplexnejsie.

Ciel’2.13

V ramci dotacného systému ministerstvo kultury nastavi priority podpory a zabezpeci financné krytie
projektov muzei a galérii zameranych na zlepsenie stavu trvalého odborného ulozenia zbierkovych
predmetov.

Podprogramy zamerané na zlepSenie stavu trvalého odborného uloZenia zbierok
(konkretizované vyssie) boli otvorené v programoch 2.3, 3.3, 5.4.2 a v nich sa preinvestovalo
v ramci Dota¢ného systému MKSR (d’alej len ,,DS*) 484 000 € a v ramci FPU 839 523 €.
Ciastka sa kazdoro¢ne navySovala. (Viac pozri v tabulke prilohy ¢&. 2.)

Plnenie celého ciel'a ¢. 2 ajeho podcielov je podrobne rozpisané podla jednotlivych
zriad’'ovatel'ov v prilohe €. 5 tohto materidlu (na str. 23 — 35).

3. Akvizicna cinnost muzei a galérii

Ciel’3.1

Vypracovat a zverejnit koncepciu nadobudania zbierkovych predmetov na webovom sidle miizea
a galérie, ktora v sulade s odporucaniami Etického kodexu Medzindarodnej rady muzei (ICOM) stanovi
zasady ziskavania, ochrany a vyuzivania zbierkovych predmetov.

Ciel’ 3.2

Vytvarat podmienky na nadobudanie zbierkovych predmetov v sulade s koncepciou nadobudania
zbierkovych predmetov.

Organizacie MKSR splnili ciel' na 82%, ¢o je pozitivnou spravou oproti c¢iastocnému
priemernému plneniu ostatnych organizécii na Slovensku. Vytvorenie koncepcie nadobudania
je efektivnym ndastrojom riadenia zbierkotvornej cinnosti okrem organizacii MKSR aj
v ostatnych organizaciach. Nastavenie takejto koncepcie pomadha predovSetkym
Specializovanym muzedm a galéridm, aby nezahltili svoj zbierkovy fond napr. multiplikatmi,
naopak, pomahaji fondy zhodnocovat’ a zvySovat’ ich odbornu uroven a vypovednt hodnotu.
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V suvislosti s cielom 3.1 sa dari vSetkym organizacidm relativne dobre vytvarat’ podmienky
na nadobtidanie zbierkovych predmetov a to v stilade s koncepciou a zameranim jednotlivych
organizacii.

Ciel’ 3.3

V ramci dotacného systému ministerstvo kultury nastavi priority podpory a zabezpeci financné krytie
projektov muzel a galérii zameranych na akviziciu zbierkovych predmetov v sulade s koncepciou
nadobudania zbierkovych predmetov.

V ramci dotacii na akvizi¢nl Cinnost’ organizacii bolo preinvestovanych celkom 1 481 303 €.
V ramci Struktary dotacného systému boli na tento ucel uréené prvky kazdoro¢ne pocas
celého sledovaného obdobia. Boli to podprogramy: 2.4, 6.2.3, 5.3.2 a 5.2.2. (Viac pozri v
tabul’ke dotécii v prilohe €. 2.)

Ciel’3.4

Slovenske narodné muzeum ako metodické pracovisko pre sustavu muzei na Slovensku vytvori
expertnu pracovnu skupinu (s prizvanim Zvdzu muzel na Slovensku k spolupraci), ktord bude poverena
spracovanim koncepcie muzejnej dokumentdacie sucasnosti s cielom zabezpecenia systematickej
a komplexnej dokumentdcie spolocnosti druhej polovice 20. storocia na Slovensku.

SNM v sledovanom obdobi nespracovalo koncepciu muzejnej dokumentacie (dokumentacia
sucasnosti) a nebola zostavena ani expertna pracovna skupina na tto ulohu.

Podrobné plnenie ciel’a €. 3 jednotlivymi zriad'ovatel'mi je uvedené v prilohe ¢. 5 (na str. 58 —
64).

4. Prezentacna cinnost — sprostredkovanie vystupov z odbornej a vedecko-
vyskumnej cinnosti

Ciel' 4.1

Spracovat plan postupu vytvdrania, modernizdcie a dopliania expozicii mizei a galérii, vrdtane
navrhov na ich zrusenie.

V ramci MKSR bol ciel’ napliany 6 z 11 organizacii, teda ¢iastoéne. Priemer plnenia tohto
ciela je v ramci vSetkych odpocitavanych organizacii vyssi (77%). To mdze byt spdsobené aj
tym, ze vacSina ostatnych Statnych zriadovatel'ov spravuje vo svojom rezorte len jednu
organizaciu muzejného typu. Plnenie tohto ciel'a totiz Gzko stvisi so stavom nehnutel'nosti
a financii investovanych do ich obnovy. Expozicie su uzko prepojené s komplexnymi
rekonstrukciami objektov. Vacsina organizécii ¢akd na financné prostriedky do tychto obnov
a preto odkladd rieSenie novych expozicii do doby schvédlenia projektov samotnych
rekonStrukcii. Napriek vypracovanym koncepcidm andvrhom sa nedari takéto projekty
podporovat’ v dostatonej miere a potrebnom pocte. Vysvetlenim mdze byt okrem iné¢ho aj
fakt, Ze pri vytvarani novych expozicii sa Casto krat musi menit’ aj stara nevyhovujica
elektroin$talacia a ta sa fragmentarne v objektoch menit’ neodporuca.



Ciel' 4.2

Vytvarat podmienky na realizaciu:

a) planu postupu vytvirania, modernizdcie a dopliania expozicii mizei a galérii, vratane ndavrhov
na ich zrusenie,

b) aktivit prezentujucich vyznamné historické osobnosti a udalosti slovenskych dejin (napr. vystavy
venované pripominaniu vyznamnych vyroci),

¢) vystav vychadzajucich z poznatkov ziskanych vedecko-vyskumnou cinnostou realizovanou v sulade
s planom vedecko-vyskumnych vloh a v sulade so zameranim a Specializaciou muzea a galérie,

d) vystav prezentovanych doma i v zahranici s dorazom na realizaciu vystavnych projektov, ktoré budu
vysledkom medziinstitucionalnej spoluprace na narodnej aj medzinarodnej urovni.

Vsetky organizacie MKSR tento ciel' priebezne plnili. Aj ked je ciel tzko prepojeny
s rekonsStrukciami a obnovami objektov muzei a galérii, v rdmci celého Gizemia Slovenska sa
relativne dobre darilo vytvarat podmienky na realizdciu vystav a modernizaciu expozicii
zameranych na vyznamné historické osobnosti a udalosti slovenskych dejin, vystav
vychadzajicich z poznatkov z vedecko-vyskumnej Cinnosti, ale aj na realizdciu vystav
z medziinStitucionalnej spoluprace.

Ciel' 4.3

V ramci dotacného systému ministerstvo kultury nastavi priority podpory a zabezpeci financné krytie
projektov muzei a galérii zameranych na:

a) vytvaranie, moderniziciu a doplitanie expozicii so zohladnenim doplnenia textovych informdcii
(popisov) o vystavovanych zbierkovych predmetoch, ako aj dalSich informacii o expozicii okrem
Statneho aj v dalsom jazyku a v pripade Specializovanych expozicii aj v jazykoch ndarodnostnych
mensin a modernizacie systémov viacjazycného poskytovania informdcii o muzedach a galériach a ich
prezentacnych aktivitach,

b) aktivity prezentujuce vyznamné historické osobnosti a udalosti slovenskych dejin (napr. vystavy
venované pripominaniu vyznamnych vyroci),

¢) realizaciu vystav vychadzajucich z poznatkov ziskanych vedecko-vyskumnou cinnostou miizea
a galérie realizovanou v sulade s planmi vedecko-vyskumnych uloh a so zameranim a Specializdaciou
muzea a galérie,

d) realizaciu vystav prezentovanych doma i v zahranici s dorazom na realizdciu vystavnych projektov,
ktoré su vysledkom medziinstitucionalnej spoluprdace na ndrodnej aj medzinarodnej urovni.
Spristupniovanie expozicii a vystav osobam so zdravotnym postihnutim, seniorkam/seniorom
a skupinam obyvatel’stva patriacim k socidlne znevyhodnenym spolocenstvam.

Ciel bol splneny v ramci Dota¢ného syst¢ému MKSR a FPU, kde bolo v sledovanom obdobi
podporenych celkom 571 projektov zameranych na rézne aktivity muzei a galérii a na ich
vedecko-vyskumntl a prezentacnu ¢innost. Na tieto projekty sluzili podprogramy 2.2, 6.2.2,
5.2.1 a 5.3.1. Okrem tradi¢nych priorit sa v tejto oblasti podarilo presadit aj vynimocné
priority, ako napriklad podpora projektov k Roku Ludovita Stira a iné vyznamné udalosti
a historické osobnosti Slovenska (viac pozri v tabul’ke v prilohe €. 2).
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Ciel' 4.4
Iniciovat spoluprdcu s organizdaciami osob so zrakovym, telesnym, sluchovym, mentdlnym postihnutim
a spracovat prehlad pristupnosti expozicii a vystav v muzedach a v galériach pre osoby so zrakovym,
telesnym, sluchovym, mentalnym postihnutim, pristupné prostrednictvom umelych vodiacich linii
a zvukovych sprievodcov (hovoriace boxy a mobilni audio sprievodcovia — mobile audio guides),
reliéfnych a 3D modelov expondtov ako aj prostrednictvom virtualneho (elektronického, digitdlneho)
tlmocnika do posunkového jazyka alebo zjednodusenymi textami pre ludi s mentdlnym postihnutim
(bulletiny, a pod.). Pri vytvarani tlacenych informacii (popisky, bulletiny) dodrziavat pravidla ,,jasnej
tlace ™.

MKSR plnilo ciel len nedostatocne a podobne boli na tom organizacie aj inych
zriad'ovatel'ov. Celoslovensky priemer bol len 38%. Napriek tomu, Ze ciel’ plnilo 5 z 11
organizacii, v buducnosti bude potrebné prikroc¢it k zdsadnym zmenam v tejto oblasti.
Instittcie pravdepodobne nemaju velké sklisenosti s prispdsobovanim expozicii, vystav a
vSeobecne svojich priestorov pre osoby so zrakovym, telesnym, sluchovym a mentalnym
postihnutim. Casto sa mozno domnievaju, Ze musia investovat’ velké finanéné prostriedky k
vypracovaniu a prispdsobeniu svojich aktivit potrebnym narokom. Avsak pravidla ,jasnej
tlace*, audio sprievodcovia, vodiace linie, digitdlne interaktivne prvky st uz dnes beznou
sucastou verejného priestoru. V ramci pristupu pre znevyhodnenych navstevnikov nie je
potrebnd vzdy len stavebnéd debarierizacia objektov alebo tlmoc¢nik v posunkovom jazyku.
Slovenské kniznica pre nevidiacich prostrednictvom svojich sluzieb a produktov prispieva
nemalou mierou k plneniu tychto tloh v ramci muzei a galérii. V tomto smere by malo ist’
MKSR prikladom a ostatnym $tatnym organizdcidm moZe byt’ inSpiraciou, Ze sa daji nastavit’
velmi jednoduché systémy pri vytvarani novych vystav a expozicii. (Napriklad pravidla
»jasnej tlace* uz pravidelne uplatituje vo svojich organizaciach pat’ zriad'ovatel'ov.)

Ciel'4.5

Pri stavebnych upravach, rekonstrukciach a vystavbe novych expozicnych priestorov dosledne
projektovo i realizacne zabezpecovat' bezbariérovy pristup pre ludi s telesnym a zrakovym postihnutim
a pre seniorky/seniorov.

Ciel' 4.6

Pri vystavbe novych a modernizdacii starsich expozicii s interaktivnou PC technikou vytvarat sumdrne
popisy expozicie: a) s posilnenou moznostou alternativneho vyuZitia principu teletextu, skrytého
a otvoreného titulkovania a posunkoveho jazyka pre osoby so sluchovym postihnutim a b) nacitaného
auditivneho popisu a videoprogramov sprevadzanych hlasovym komentovanim pre osoby so zrakovym
postihnutim.

Organizacie plnili uvedené ciele nedostato¢ne. V stvislosti s nizkymi finanénymi prispevkami
a investi¢nou podporou komplexnych rekonStrukcii v objektoch muzei a galérii je situacia
na Slovensku v tejto oblasti vel'mi nepriazniva. Pozitivne priklady st hlavne v rdmci uz
realizovanych komplexnych rekonstrukcii objektov, kde je uz Standardom zakomponovanie
bezbariérovych prvkov. Problém netkvie v neochote takéto prvky v muzeich a galériach
vytvarat, ale v ich pocte (resp. nedostatku). Oba ciele su uzko previazané s koncepciou
spristupnovania expozicii v cieli 4.4. V tomto smere su projekty tizko zavislé na rekonStrukeii
objektov a ¢iastkovo sa dari tieto ciele naplat. Za pozitivne sa da povaZzovat aspoi
zvySovanie poctu vystav s takymto zameranim, z ktorych zostavaju v organizaciach nielen
skusenosti, ale aj vybavenie, pripadne technika, ktoré¢ sa mézu pouzivat’ na d’alsie projekty.
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Ciel' 4.7

V ramci dotacného systéemu ministerstvo kultury nastavi priority podpory a zabezpeci financné krytie
projektov miizei a galérii zameranych na vytvdaranie, modernizdciu a dopliianie expozicii a tvorbu
vystav (vratane realizdcie virtudalnych expozicii a vystav) pristupnych pre osoby so zdravotnym
postihnutim.

Uvedeny ciel bol MKSR splneny a bol zakomponovany v podprogramoch dota¢nych
systémov (2.2, 6.2.2,5.2.1 a 5.3.1). Stal sa aj stcast'ou priorit nastavenych v ramci programu
na prezentacnu ¢innost’ muiizei a galérii. (Viac pozri v prilohe €. 2.)

Medidlna sebaprezentdcia a budovanie individudlneho imidzu, podpora
rozvinutejSich foriem marketingovej komunikacie

Ciel' 4.8

Budovanie individudlneho imidzu a zvySenie atraktivity muzea a galérie prepojenim a spolupracou
s inymi etablovanymi inStituciami, vytvaranim partnerstiev na urovni obci, regionov a Stdtu
na medzindrodnej urovni.

Ciel' 4.9

Zamerat pozornost na budovanie a cinnost clenskych klubov priatelov muzea a galérie,
organizovanie spolocenskych udalosti a komunitnych aktivit na podporu muzejnych a galerijnych
cinnosti, praca s dobrovolnikmi (vyuzivanie verejnoprospesnej prace, dobrovolnictva pri vybranych
aktivitach muzel a galérii), posilnenie integrdacie muzei a galérii do kontextu regiondlneho diania.
Vsetky organizacie v ramci tohto odpoctu plnili uvedené dva ciele vyborne. V rdmci muzei
a galérii je budovanie imidZu a zvySovanie atraktivity organizacii jednym z najlepSie
naplifianych cielov (podrobnejsie informacie aj o ich poéte su v prilohe ¢. 5). Niektoré z nich
uz davnejSie lakaja novych navstevnikov aj tym, ze investovali napr. do modernejSich web-
stranok a aktivnejSej prezentacie na socidlnych sietach. Organizacie si zakladaju aj na dobrom
mene v ramci regionov a v kruhoch svojej Specializacie. Ziskavaji neustile nové cielové
skupiny a udrZiavaju nadStandardné vztahy na regiondlnej, Stitnej a medziinStitucionalnej
urovni. Niektoré z nich s pevne previazané s odbornou obcou a podnecuju vznik klubov
nadSencov a zdruZeni. Pre Sirokt verejnost’ organizuji rozne aktivity a posobia tym zaroven
aj v ramci kultarneho turizmu. Nakol'ko je prdca v muzeu pre Siroku verejnost’ velmi
zaujimava, dari sa im Coraz viac zapdjat do aktivit aj dobrovol'nikov. Téato sktsenost’ je
prospesna aj pre organizacie, ktoré tym ziskavaju na svoju ¢innost’ nezavisly pohl'ad zvonku.

Ciel'4.10

Metodické pracoviskda pre sustavu muzei a galérii SR zabezpecia odborné podujatia zamerané
na medialnu sebaprezentaciu a budovanie individualneho imidzu, rozvinutejsie formy marketingovej
komunikacie, sposoby, ciele marketingového planovania.

MKSR plnilo tento ciel prostrednictvom SNM a SNG. Muzeologicky kabinet SNM
v spolupraci so ZMS kazdoroCne organizuje podujatia pre pracovnikov muzei a galérii.
Metodicke pracovisko SNG s organizatorom RGS spolupracovali a zabezpecovali konferencie
venované aktudlnym otazkam v oblasti ich posobenia. Na tychto aktivitich sa vymienaju
a zdielaju sktisenosti zo Sirokej oblasti muzejnej a galerijnej praxe.
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Podrobné plnenie ciel’a €. 4 organizdciami MKSR aj ostatnych zriad’'ovatel'ov muzei a galérii
spolo¢ne s hodnotenim plnenia jednotlivych podcielov je uvedené v prilohe ¢. 5 materidlu (na
str. 65 —118).

5. Rozvoj ludskych zdrojov — vytvaranie podmienok na zvysovanie vzdelania
a dalsie rozSirovanie odbornosti zamestnancov muzei a galérii

Ciel’ 5.1

Metodické pracoviska pre sustavu muzei a galérii SR vypracuju stabilnu ponuku odbornych Skoleni
pre zamestnancov muzel a galeérii a jej obmeny podla potrieb sustavy muzel a galérii.

Za rezort plnili tieto tlohy SNM a SNG. Metodické pracovisko SNM v hodnotenom obdobi
vykonavalo mnozstvo kurzov a Skoleni z r6znych oblasti mizejnej metodiky (pedagogika,
katalogizacia, marketing, kurzy pre kuratorov, reStaurdtorov a dokumentatorov). SNG je
vzhladom na aktudlnu situdciu s prebiehajucou rekonStrukciou priestorovo aj personalne
vel'mi limitovand a tieto ulohy sanuje prostrednictvom Specializovanych metodickych
workshopov a konferencii. VSetky podrobnosti o $koleniach vid’ v prilohe €. 5 na str. 119.

Ciel’'5.2

Vytvarat podmienky na rozvoj mobility expertov prostrednictvom organizovania odbornych podujati,
na ktorych si zamestnanci mizei a galérii maju moznost vymienat poznatky, skiisenosti z oblasti
svojho odborného posobenia.

Ciel’5.3

Podporovat’ viastnu mobilitu expertov napr. vytvarat podmienky na aktivnu participaciu odbornych
zamestnancov muzel a galérii na medziinstitucionalnom rieseni vedecko-vyskumnych uloh, ucast
na Studijnych pobytoch, ucast na pracovnych rokovaniach a odbornych konzultaciach.

Organizacie MKSR plnili ciel’ 5.2 ¢iasto¢ne a tesne nad priemerom (53%). V oblasti mobility
expertov rezortnych organizacii maji muzed a galéria eSte velké rezervy. Ciel 5.3 bol
v organizaciach MKSR splneny relativne vyborne. K tomu velkou mierou prispievaja
podporené projekty vedecko-vyskumnych tloh, vd’aka ktorym absolvuji zamestnanci Studijné
pobyty a pracovné rokovania v slovenskych inStiticidch, ale aj v zahrani¢i. Pozitivnymi
prikladmi st hlavne SNM, LHM, MDU, MSNP a STM, ktoré pravidelne pripravuji seminare,
Skolenia, konferencie k odbornym ¢innostiam v oblasti svojho posobenia. Viac ako v inych
cieloch je ddlezitd spolupraca medzi zbierkotvornymi institiciami prave v plneni mobility
expertov. Mobilita zamestnancov totiZ neznamena len vysielanie na zahrani¢né Studijné
pobyty, ale je to najmé zdiel'anie a informovanost’, ktoré prind$aji poznatky, skusenosti a
vSestranny prospech organizaciam.

Ciel 5.4

Zaradit' do analyzy odmenovania zamestnancov v odbore kultiury a navrhu spésobu zlepsSenia tirovne
ich odmenovania aj zamestnancov muzei a galérii.

MKSR ciel' splnilo. V rdmci odmenovania zamestnancov v odbore kultury boli vykonané
viaceré zmeny v pravnych predpisoch o odmetniovani niektorych zamestnancov pri praci
vo verejnom zaujme. Zmeny spocivaju vo zvySeni poctu platovych stuptiov z 12 na 14,
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redukcii poctu platovych tried a vo zvySeni tarifného platu o 5%. Aktualizované boli
aj pracovné Cinnosti v katalégu v Casti ,,Kultira®, kde boli doplnené nové pracovné ¢innosti
podla aktualnej praxe a to vo vysSich platovych triedach. Logicky sa teda dotkli
aj zamestnancov v muzeach a galériach.

Podrobné plnenie ciel’a €. 5 je rozpisané v prilohe ¢. 5 tohto materidlu (na str. 119 — 139).

6. Digitalizdcia zbierkovych predmetov

Ciel' 6.1

V suvislosti s realizaciou narodnych projektov Digitdalne muzeum a Digitalna galéria:

a) zabezpecit' vecné, financné a pravne podmienky na vyuzivanie digitalneho obsahu ziskaného
v procese implementdcie projektov najmd na prezentacné ucely,

Nérodné osvetové centrum v ramci digitalizacie kultirneho dedi¢stva uvedeny ciel’ plnilo.
ZastreSovalo realizdciu oboch uvedenych projektov ako Digitdlne muzeum a Digitalna
galéria, podnecovali stretnutia so zastupcami institucii k téme integracie lokéalnych systémov,
digitalizacii a spracovania digitdlnych objektov v CAIR a ich spristupnenie na portali
Slovakiana. Podrobné tidaje vid’ v prilohe €. 5 na str. 140.

b) po roku 2015 zabezpecit krytie zavizkov vyplhvajucich z udrzatelnosti projektov.

Ciel’ napinali za MKSR dve organizacie, ktoré na seba prevzali projekty Digitalne mizeum
a Digitalna galéria. MSNP pdsobi ako lider v oblasti digitalizacie muzejnych predmetov, ¢im
sa stava aj metodikom v tejto oblasti pre celé uzemie Slovenska. SNG plni projekt aj napriek
jeho ukonceniu, dnes teda uz v ramci udrZatel'nosti a stalo sa tieZ metodikom pre oblast’
digitalizacie vytvarného umenia pre celé uzemie Slovenska.

Ciel' 6.2

Spracovat program extenzivnej hibkovej digitalizdcie miizejnych a galerijnych zbierok a zabezpecit
jeho realizaciu v obdobi po roku 2015 v tzv. koncepcnej etape digitalizacie.

MKSR naplihalo ciel’ prostrednictvom MSNP a SNG na vysokej trovni. Tento ciel’ sa darilo
napliiiat’ a rozsirovat’ aj so zohladnenim praktickych skusenosti z digitalizacie poslednych
rokov. V roku 2017 bolo dovybavené pracovisko MSNP technoldgiami pre snimanie mikro a
makro zbierkovych predmetov a snimanie transparentnych predloh. Rozsirili sa metody
snimania o metdédou skladania hibky ostrosti a tzv. svetelnou panoramou, ktoré boli pocas
projektu realizované externou firmou. Koncom roka 2015 boli doplnené a prepracované
metodické manudly konverzie 2D a 3D predmetov aj so zohl'adnenim praktickych skusenosti
z digitalizacie. Tento ciel’ sa dari skvele napliiat’ aj v SNG. Vicsia ast’ mensich galérii (fond
do 6 tisic zbierkovych predmetov) ma svoje zbierky zdigitalizované takmer na 100%. V
pripade zbierok SNG sa zamerali na nové akvizicie, ktoré si plne digitalizované po
skatalogizovani, a priebezne sa digitalizuju aj predmety na papierovych nosicoch. Sucastou
hibkovej digitalizicie je aj plan digitalizacie fondu Archivu vytvarného umenia, ktory
obsahuje badatel'sky a kultirne hodnotny material.
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Ciel 6.3

Spracovat’ plan postupu vytvarania virtudalnych vystav a expozicii vyuzivajucich vysledky digitalizacie
zbierkovych predmetov.

MKSR plnilo ciel' nedostatocne (aj ked’ vysoko nad hranicou priemeru 19%). Len pét
organizacii MKSR zatial plnilo tento ciel’, ¢im sa odhalila potreba zvysit’ usilie v tejto oblasti.
V ramci projektov Digitalne muzeum bolo zdigitalizovanych 76 000 objektov a v ramci
Digitalna galéria 63 000 objektov. Toto nemalé mnozstvo digitalizovaného materialu by sa uz
mohlo uplatnit’ v kazdej novej pripravovanej vystave. Tato forma prezentacie zbierkového
fondu organizacii by mohla prildkat do muzea a galérie nového navstevnika. K naplneniu
tohto ciel’a je vSak potrebné mat’ spracovany plan postupu virtudlnych vystav. Ako bolo uz
vysSie spomenuté, pozitivhym trendom je realizovanie takychto vystav v ramci celkovych
projektov, vd’aka ktorym sa skusenosti s touto formou prezentécie Siria rychlejsie.

Ciel’ 6.4

Spracovat’ koncepciu vyuzivania digitalnych médii pre vychovno-vzdelavacie, relaxacno-vzdelavacie
a propagacné programy muzei a galérii v SR.

MKSR plnilo ciel’ nedostatoéne, v ramci napliiania tohto ciela majii organizacie ete velké
rezervy. Koncepcia vyuzivania digitdlnych médii nebola spracovana v dostatocnej miere, dari
sa ho napliat’ jedine prostrednictvom MSNP. Koncepcia vyuzivania digitalnych médii pre
vychovno-vzdelavacie, relaxacno-vzdeldvacie a propagacné programy muzei v SNM
spracovana nebola. SNG ma spisanll smernicu, tykajicu sa digitdlneho obsahu a sustred’'uje
sa na projekty ako CEIRE, HIS a Digitalna galéria.

Ciel’ 6.5

Muzeum Slovenského ndrodného povstania a Slovenskd ndrodnd galéria ako riesitelia narodného
projektu  Digitalne muzeum a Digitalna galéria vypracuju ponuku odbornych Sskoleni pre
zamestnancov muzei a galérii zameranych na pripravu a realizaciu digitalizacie zbierkovych
predmetov a dalSieho vyuzitia digitalizovaného obsahu.

Skolenia pre odbornych zamestnancov v ramci digitalizacie plni vyborne MSNP, ktoré
v spolupraci so SNM pripravuje Skolenia, ktoré su v ponuke aj na ich web-strankach. SNG mé
vzhl'adom na provizérium, v ktorom sa nachadza, vel'mi obmedzené prostriedky na metodické
aktivity. Pozitivnym prikladom sa javi zanietenost’ niektorych organizacii v tejto oblasti.
Takouto inStituciou je VHM, ktoré sa zapojilo vel'kou mierou do spristupiiovania zbierok
pomocou novych informaénych technologii a realizuju projekty, ktoré prezentuju na svojich
vystavach zbierkové predmety touto novou formou.

Ciel' 6.6

V ramci dotacného systému ministerstvo kultury nastavi priority podpory a zabezpeci financné krytie
projektov muzel a galérii zameranych na realizaciu virtudalnych vystav a expozicii s vyuzitim vysledkov
digitalizdcie zbierkovych predmetov.

Ciel' bol v ramci vedecko-vyskumného a prezentatného prvku dotacii z finanénych
prostriedkov vynaloZenych na aktivity mutzei a galérii. Celkovo boli podporené vsetky
prezentacné projekty sumou 2 488 300 € , vratane projektov na realizaciu virtudlnych vystav.
Préave takato podpora moze pomoct’ pri Sireni tejto formy prezentacie, ktorej ulohou je doplnit’
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zbierkové predmety o novy prvok. Interaktivnost’ je atraktivna hlavne pre mladSieho
navstevnika, ktorého je dolezité naucit’ ,,chodit’ do muzea alebo galérie®. Muzea a galérie
takto nemalou mierou dopiiaju vzdelanie a neformalne vychovéavaju Sirokd verejnost’.

Podrobné plnenie ciel’a €. 6 je uvedené v prilohe €. 5 (na str. 140 — 146).

7. Iné dolezité predpoklady rozvoja slovenskych muzei a galérii v rokoch
2013 -2018

Ciel' 7.1

Obnovit a financne napliat osobitny prvok programovej Struktiry rozpoctovej kapitoly ministerstva
kultury 08T0108 urceny na krytie nakladov spojenych s plnenim jednotlivych strategickych cielov.
MKSR ciel’ splnilo. V sledovanom obdobi bol otvoreny a pouZival sa osobitny vydavkovy
prvok programovej §truktary s nazvom 08TO10E uréeny na napihanie strategickych cielov
muzei a galérii v rdmci ministerstva. Podrobnosti sii uvedené v tabul’ke prilohy ¢. 4 tohto
materidlu, ktord uvadza celkové vydaje urCené na stratégiu pre jednotlivé organizacie
v posobnosti MKSR.

Ciel’ 7.2

Priority podpory dotacného systému ministerstva kultury v maximalnej miere prispésobit’ potrebam
plnenia (koncepcného) nastavenia rozvoja sustavy muzei a galérii v SR v rokoch 2013-2018
a kazdorocne navysovat financné prostriedky v programe 2 Kulturne aktivity v oblasti pamdtovych
institucit.

MKSR kazdoro¢ne zvySovalo finan¢né prostriedky v dotacnom systéme (vid prehladna
tabul’ka v prilohe €. 2). Priority boli prispdsobené aj aktualnym potrebdm nastavenia rozvoja
muzei a galérii. V sledovanom obdobi rastla diferenciacia jednotlivych prvkov a r6znymi
vyzvami boli vyhlasované aj niekol'’kokrat rocne. V radmci dotacného systému bola pre oblast’
muzei a galérii zmenend podmienka oprdvnenosti ziadatela o dotaciu muzea alebo galérie.
Od roku 2016 sa nemohli uchadzat’ o podporu muzed a galéria spravované orgdnmi Statnej
spravy. To malo vplyv na 24 organizacii, ktoré¢ priSli o moznost’ uchadzat sa o finan¢nu
podporu na akvizicie, bezpecnost’, reStaurovanie, vystavy a vedecko-vyskumnu cinnost’
(zoznam dotknutych organizacii je uvedeny v prilohe €. 1 — zvyrazneny zelenou farbou).

Ciel' 7.3

Vypracovat novelu zdkona o muzedach a galériach a novelu vyhlasky MKSR ¢. 523/2009 Z. z., ktorou
sa ustanovuju podrobnosti o zdkladnych odbornych cinnostiach v muzeu alebo galérii a o evidencii
predmetov kulturnej hodnoty s ohladom na zistenia, ktoré priniesla aplikacna prax.

MKSR vypracovalo v sledovanom obdobi dva pravne predpisy viazané na Cinnost’ muzei
a galérii. V roku 2015 to bol Vynos Ministerstva kultury Slovenskej republiky z 10. augusta
2015 o podrobnostiach vykonavania zédkladnych odbornych ¢innosti v muzeach a v galériach
a o evidencii predmetov kultiirnej hodnoty Ministerstvo kultiry Slovenskej republiky podl'a
§ 22 zékona ¢. 206/2009 Z. z. o muzeach a o galéridch a o ochrane predmetov kulturnej
hodnoty a o zmene zakona Slovenskej narodnej rady ¢. 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni
neskorSich predpisov. V druhom pripade novelizovalo Zékon ¢. 206/2009 o muzeach
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a o galériach a o ochrane predmetov kulturnej hodnoty a o zmene zdkona Slovenskej narodnej
rady ¢. 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni neskorSich predpisov. V oboch pravnych
predpisoch su zakomponované aktudlne zistenia, ktoré priniesla muzejnd a galerijna
kazdodennd prax. MKSR ma zaujem vytvorit novy zdkon o muzedch a galéridch, ktory
planuje zanalyzovat’ jednotlivé okruhy odbornych ¢innosti aj v stvislosti s inou meniacou
sa legislativou europskou aj domacou.

Ciel' 7.4

Vyhodnotit' relevantné pravne predpisy v suvislosti s realizaciou ndrodnych projektov Digitdlne
muzeum, Digitalna galéria a Centralna aplikacna infrastruktura a registratura suvisiace s ochranou
a spristupnovanim kultiurneho dedicstva a autorskym pravom.

V rokoch 2013 — 2018 pristupilo MKSR k viacerym novelam relevantnych pravnych
predpisov v suvislosti s potrebami a vyzvami, ktoré priniesla masova digitalizacia kultirneho
dedi¢stva nielen v SR, ale aj v EU. Problematika bola komplexnej$ie rozpracovani
v rekodifikovanom Autorskom zakone ¢. 185/2015 Z. z. spolo¢ne s d’al§imi inStitutmi
ulahcujucimi digitalizdciu tymito organizaciami. V roku 2018 sa pristapilo okrem toho
aj k novele ¢. 125/2018 Z. z., ktora sa Specificky venovala nakladaniu s formétmi pristupnymi
pre zrakovo znevyhodnené osoby, vratane moznosti ich digitalizécie.

Ciel' 7.5

Vytvorit podmienky na systematické riesenie vwkonu statneho odborného dohladu nad dodrziavanim
zakladnych odbornych cinnosti podla zdkona o muzedach a galériach a vykonu kontroly nad
dodrzZiavanim ustanoveni tohto zakona.

MKSR v sledovanom obdobi Ciasto¢ne vytvorilo podmienky na vykon Statneho odborného
dohl'adu nad dodrziavanim odbornych ¢innosti v muzeach a galériach a k vykonu kontroly
nad dodrZiavanim ustanoveni tohto zdkona. Od zaciatku roku 2018 boli vykonavané kontroly
a Statny odborny dohl'ad v spolupréaci odborom kontroly a in§pekcie a odborom muzei, galérii
a kniznic MKSR.

Ciel’7.6

Pripravit podmienky na zavedenie systemu Standardizdacie vykonov muzei a galérii na Slovensku
a benchmarkingu ako ciela strategického manazmentu so zamerom definovania cielov na zlepSenie
viastnych aktivit v mizedach a v galériach.

Tento zamer nebol splneny. MKSR ciel realizuje v sti€innosti s mizeami a galériami a ich
profesijnymi organizaciami. MKSR preferuje, aby boli takéto Standardy vypracované a vzisli
predovsetkym z odborného prostredia muzei a galérii samotnych. MKSR preto v aprili 2014
uvitalo zavery prednesené na valnom zhromazdeni Zvidzu muzei na Slovensku a na pléne
Rady galérii Slovenska, ktoré smerovali k vypracovaniu systému Standardizécie vykonov
muzei a galérii na Slovensku a benchmarkingu ako néstroja strategického manaZmentu
so zamerom definovania cielov na zlepSenie vlastnych aktivit v muzeach a v galériach.
MKSR pre moznost’ priamej podpory uvedeného zameru vytvorilo priestor aj v ramci
Dotaéného systému MKSR. Jednou z priorit podprogramu dotacného systému (2.2) sa tak
stala aj podpora projektov muzei a galérii ¢i ich profesijnych organizacii zameranych
na odborné aktivity spojené s vypracovanim systému Standardizacie vykonov muzei a galérii
na Slovensku.
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Ciel' 7.7

Metodické pracoviska pre sustavu muzel a galérii v SR vytvoria na svojich webovych sidlach
informacny portal, na ktorom budu zverejnovat vsetky zdkladné a odporucajice dokumenty tykajice
sa vykonu zakladnych odbornych ¢innosti v muzedach a galériach a ochrany kulturneho dedicstva.
Tento ciel’ bol plneny prostrednictvom dvoch organizacii (SNG a SNM). Vytvorené zakladné
dokumenty tykajice sa vykonu odbornych cCinnosti v muzedch a galériach zverejnili
na svojich webovych sidlach. Metodické centrum SNG uvadza informécie na webovom sidle
SNG (www.sng.sk; https://www.sng.sk/sk/o—galerii/metodicke—informacie). Metodické
centrum muzei — Muzeologicky kabinet SNM poskytuje informdacie aj prostrednictvom
webového sidla (https://www.snm.sk/?muzeologicky—kabinet). V ramci podstranok poskytuje
informdcie o pravnych predpisoch tykajucich sa muzea, o mizejnej dokumentécii, odbornych
podujatiach, &innosti muzei, mizejnych zariadeniach, asopise MUZEUM, informaénych
databazach a pod.

Podrobné plnenie ciel’a €. 7 a jeho podcielov je uvedené v prilohe €. 5 (na str. 147 — 149).

8. Financné zabezpecenie realizacie Stratégie rozvoja muzei a galerii v SR do
roku 2018.

Finan¢né zabezpecenie stratégie pre muzea a galérie malo v sledovanom obdobi niekol’ko
vrstiev. Hlavnymi zdrojmi boli samozrejme rozpoCty organizacii (rocné a trojrocné), dotacie
z DS a FPU a prioritné projekty. Na aktivity mlzei a galérii v ramci rezortu kultary
pridel'ovala financie aj vlada SR a to na zéklade vypracovanych vladnych materidlov, ktoré
boli viazané na vyznamné udalosti a vyrocia slovenskych dejin, pripadne i§lo o rozsiahle
kapitalové investicie do rekonstrukcii a obnov objektov. Casto bolo zlozité dodrziavat
ucelovost’ vydavkovych prvkov v rdmci prioritnych projektov, ktoré sa scasti
pretransformovali na mimoriadne kapitadlové investicie na odstraiiovanie havarijnych
a nevyhovujucich stavov objektov. Dotacny systém sa v roku 2016 pretransformoval na Fond
na podporu umenia, kedy zaroven doslo aj k zmene v opravnenosti Ziadatel'ov o dotécie pre
organizacie spravované 3tatnymi organmi. Udaje o pridelenych prostriedkoch na podporu
projektov v rdmci dotacii DS a FPU v obdobi 2013 — 2018 st prilohou €. 2 tejto spravy.
Vydavkovy prvok MKSR 08TO10E bol tcelovo viazany len na financovanie projektov
v stlade so stratégiou muzei a galérie v ramci organizacii MKSR. Konkrétne ¢iselné udaje
o pridelenych finan¢nych prostriedkoch z tejto vydavkovej kapitoly st prilohou ¢&. 4 tejto
spravy, rozdelené podl'a organizacii a rokov.
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Zaver

Stratégia rozvoja muzei a galérii bola hodnotend na zaklade podkladov zaslanych
MKSR. Udaje sa v nastrojoch /cieloch po spracovani premenili aj na percentudlne plnenie,
ktoré je prehladne uvedené v tabulke prilohy €. 3 tejto spravy. Plnenie stratégie rozvoja
muzei a galérii sa v obdobi 2013 — 2018 dostalo na hodnotu 73% kym minulé stratégia
bola plnend len na 34%. To znamené vyrazny ndrast jej plnenia, avSak odhadnit’  do akej
miery boli predoslé udaje podlozené uplnostou zaslanych informacii od zriadovatelov, je
otazne, preto sa da hovorit’ o orientacnych cCislach. Do odpoctu tejto posledne;j stratégie boli
zapocitavané udaje od 17 zriad’'ovatel'ov (celkom 78 organizacii). Toto ¢islo samé o sebe nie
je absolutnym Ccislom, pretoze kazda organizécia spravuje minimalne jedno pracovisko /
objekt / muzeum a niektoré dokonca az desiatky takychto objektov. Neuplné a nekonkrétne
hodnoty v 11 pripadoch boli ignorované. Povodny zamer byt uplne konkrétny (ktoré
organizécie ciel’ plnili a ktoré neplnili) zostal nevyuzity, pretoze zriad'ovatelia mimo MKSR
sa niekedy uchylovali k vSeobecnému hodnoteniu ako napriklad: ,,.3 z 8 organizacii ciel
plnili“, ¢o znemoznilo identifikdciu jednotlivych ,,neplniacich® organizacii. Ciele, ktoré sa
mali plnit’ pocas Siestich rokov boli nastavené do okruhov — podcielov (Casto vel'mi uzko
suvisiacich), ¢o sposobilo viac rovnakych komentarov. Odpocet stratégie poukdzal aj na
niektoré organizéacie v pdsobnosti MKSR, ktoré maju zna¢ne obmedzeny vykon. Zamerom
odpoctu stratégie nie je takto paralyzované organizacie pranierovat, ale naopak, mal by sluzit’
na zameranie sa na problémy jednotlivych organizacii. Sprava z odpoctu stratégie moze tiez
pomdct detekovat’ a odstranovat’ priiny paralyzy a hladat” spoloCne rieSenia. Vysledky
odpoc¢tu moézu viest k vzdjomnej inSpirdcii, sudrZznosti a pomoci, ktord ma smerovat
k ochrane kulturneho dedi¢stva ako celku. Slovensko patri ku krajindm s hustou sietou muzei
a galérii (v sucasnosti je cca 120 registrovanych organizacii). Stratégia sa pripaja k tym
materidlom a koncepciam ich rozvoja, ktoré pomahaju tito uzku oblast’ kultiry ,,preniest™ cez
sucasnu nepriaznivu financnu situaciu do budicnosti.

V budicnosti bude objem disponibilnych zdrojov vel'mi zavisiet od ochoty
prehodnotit’ vyclenenie muzei a galérii Statnej spravy z okruhu opravnenych Ziadatel'ov o
dotacie z FPU. Muze4 a galérie maju totiZ najvacsi problém s uchovavanim a prezentovanim
milionov zbierkovych predmetov v priestorovo aj klimaticky vyhovujicich podmienkach.
Priestory pre umiestiiovanie depozitarov, expozicii a vystav musia spiiat’ prisne bezpegnostné
a klimatické podmienky. Muzed a galérie potrebuju okrem vystavnych priestorov aj
kancelarie, dielne, depozitare (Casto s roznym klimatickym rezimom), Skoliace miestnosti,
badatelne, reprezentativne priestory, Standardné socialne zariadenia, Satne, kotolne a iné
technické priestory. Vysoké naroky na pocet a diferencovanost’ jednotlivych priestorov stavia
muzea a galérie ako pamitové institucie do pozicie neustalych ziadatelov o vel'ké objemy
finan¢nych prostriedkov na upravu objektov vo svojej sprave. (Na rozdiel od inych kultirnych
organizécii, ktoré vytvaraju a prezentuju ale kultirne dedistvo neuchovavaju.) Vsetky
ostatné odborné Cinnosti v zbierkovych institicidch st nevyhovujiicimi priestormi najviac
obmedzované. Muzea a galérie musia byt pre verejnost’ dostatone pristupné a z tohto
hl'adiska sa Casto krat nachddzaju v centrach miest a obci. Ich vyborné pristupnost’ je vSak
Casto krat podmienend umiestnenim v pamiatkovo chranenych zonach, rezervaciach a
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objektoch. Uprava takychto objektov je v§ak omnoho nakladnejsia a komplikovanejia ako v
pripadoch novostavieb. Zarovenn objekty ako narodné¢ kultirne pamiatky absolitne
nevyhovuji na zriadenie priestornych a klimatizovanych depozitdrov na uchovévanie
vysokého poctu zbierok. Z tohto hladiska sa javi ako najefektivnejSie vyuzitie
reprezentativnych objektov v centrach miest na expozicie, pracoviska, Skoliace a relaxacné
priestory a objekty mimo tychto pamiatkovo chranenych zén na vybudovanie vel'koplo$nych
depozitarov, skladov, restauratorskych dielni a ateliérov.

Prilohy spravy:

1. Tabul’ka so zoznamom organizacii a ich zriad’ovatel'ov (so zavedenim skratiek v materiali).
2. Tabul’ka Cerpania dotacii z Dota¢ného systému MKSR a z Fondu na podporu umenia.

3. Tabul’ka percentudlneho plnenia jednotlivych ciel'ov a podciel’ov stratégie zriad’ovatel'mi.
4. Tabul’ka prehl'adu ¢erpania prioritnych projektov z vydavkového prvku 08TO10E.

5. Podrobny rozpis plnenia strategickych ciel'ov podl'a jednotlivych zriad’'ovatel'ov.
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